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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PAK LAK Pic lip - Ty do - Hanh phic
DRI
8l 'BC-CT Budn Ma Thugt, ngay  thang  nam 2017

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2016
KE HOACH NAM 2017( Dy thio)
(PHDCD thwong nién DRI Ngay 15 thing 4 nim 2017)
Kinh thira Poan chu tich;
Kinh thura toan thé Cd déng;

Thay mit cho Ban diéu hanh, t6i béo cdo vé tinh hinh thyuc hién san xuat kinh doanh
nam 2016 va ke hoach thuc hién ndm 2017 nhur sau:

A. Bdo cdo két qua hoat djng niam 2016.

I. Két qua sin xuét kinh doanh niam 2016:

1. Cong tac chi dao san xuat:

Téng dién tich cao su kinh doanh 8.837,82 ha trong d6 dién tich khai thac 12
7.700,04 ha , dién tich da m¢ cgo tir nhimg nam trude la 7.378,06 ha, dién tich dua
vao cgo nam 2016 la 321,98 ha, trong ndm qua Daklaoruco khai thac 15.614,21 tan
mu cao su/ 15.025 tén, dat 103,92% so vgi ke hoach, nang suét vuron cdy binh quéan
1.986kg/ha, tang 2,59% so vai ning suat binh quin ndm 2016( 1935,75kg/ha). Thyc

hién ché bién duge 15.755,4 tin ma thanh pham cac loai, ty 1é rot cép 0,04% thap
hon nam 2015 la 0,46% ( Nam 2015 ty 18 rt cép 0,5%) .

- Chat lwong vudm cdy duge cung cd, tinh hinh sinh truéng phat trién tét, cho
nang suat cao. Chat lrgng tay nghé cong nhan khai thac khong ngu‘ng dugc chi trong
va nang cao, nam 2016 ty 1é tay nghé cong nhan khai thac kha gioi dat 94,66% cao
hon nam 2015 1a 1,09%, ty 1é tay nghé yéu kém 0,01%.

- Cong tac ché bién: mac clu ma:,,r mée thiét bi ché bién chura dong bé. ndng lyuc
nha may chua dap img du nhu cau che bién so vai san lugng thyc té cua a vuon cay,
tuy nhién do lam tot ¢ong téc quan ly, t6 chure san xuat hop ly ket hop cai tién mdt so
mdy moc thiét b nén da ché bién kip thoi s6 lwong mu nhap vé nha may, chét lugng
san phdm dam bao theo tiéu chuan dé ra.

- Cong tac co khi: thye hién tt cong tac bao tri, bao dudng nén trong nam
khnng xa} ra truomg hop hu hong lon anh huong dén cong tac ché bién, han ché toi
da sb gio dimg may dé sira chira nho va thay thé phu tiing.

- Ve cong tac xdy dung co ban chi tap trung sira chira lam mdi cac hang muc
thit sir can thiét phuc vu cho san xuat va doi song CBCNV nhu lam duong 16, xay
dung thém muong danh dbng, mo rong bii rira xe, lam nha & cho céng nhan... . Téng
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gid tri dAu tw céc cong trinh XDCB 1a 1,065 ty kip trong duong 51,35% ké hoach
nam.

- Nam 2016 vuon ca phé tai Paksoong 1 ctia Cong ty bi thu hdi theo quyét dinh
cia Tinh ChamPaséik dé quy hoach vung ndng nghiép sach ctia Tinh va dugc den bu
750.000 USD so voi gia tri thuc té dau tu cong ty thi€t hai khoang 41,22 ty dong
HDQT da thong nhat dua vao xu ly trong keét qua kinh doanh nam 2016: 26,4 ty
dong 1a phan thiét hai do thu hdi Paksoong 1gia tri con lai la phan thiét hai cia
Paksoong 2.

- Vuon didu: Nam 2016 toan cong ty thu dugc 134,22 tin hat diéu tuoi dar
58,79% ké hoach. Nguyén nhan do thoi tiet khong thuén loi trong giai doan ra hoa
lam giam ty 1€ dau qua.

2. Cong tac ké toan tai chinh:

- Kiém soat chi phi, gia thanh: nho lam t6t cong tac quan tri chi phi két hop voi
viéc chi dao khai théc vugt ké hoach dugc giao nén nam 2016 hau hét cac hang muc
thuc hién déu thap hon so véi ké hoach nhu chi phi vén chuyen thuc hién 66% so ké
hoach, chi phi nguyén vét liéu truc tlep thuc hién 80% so ké hoach,... vi vay nén gia
thanh nam 2016 thuc hién binh quan bang 93% so véi ké hoach HDQT giao, cy thé
gia thanh 2016 cua cao su thuc hién la 1.072 USD/tin so voi ké hoach 1.158
USD/tan, giam 86 USD/tan so véi ké hoach. Cu thé két qua thyc hién chi phi cua cac
linh vuce chinh so véi ké hoach nhu sau

+ Chi phi san xuét kinh doanh cao su: thuc hién 137,5 ty kip dat 93% ké hoach,

+ Chi phi san xuét kinh doanh di’éu: thue hién 1,49 ty kip dat 119% ké hoach.
Nguyén nhén do san lugng khong dat ké hoach nén kéo gia thanh 1én cao.

+ Chi phi hoat dong cua DRI: thuc hién 1,976 ty VND dat 83,6% ké hoach

- Thyc hién chuyén tra Dakruco khoang 15 ty no gbc va lai, tra 14 vay ngan
hang, tra 1ai vay CBCNV chi nhanh NT Pht Xuén, timg bugc hoan thién cdng tac tai
chinh k€ toan, cac nghi€p vu ké toan dugc thuc hién song song trén 2 phan mém ké
toan Lao-Viét. Pam bao cong tac tai chinh cho dau tu vuon cay va cac hang muc xay

dung co ban, co khi can thiét phuc san xuat, tra luong CBCNV ding thoi gian quy
dinh.

- Thyc hién day du nghla vu thué, ndp ngan sach cho nha nudc Lao Kién toan
b may ké toan Cty, don vi.

- Thuc hién cong tac tai chinh ké toan khéc theo quy dinh.
3. Cong tac KD-XNK, ban hang:

+ Cao su: San lugng xuét ban: 14.973 tan san phém cao su cac loai, doanh thu
dat 19,042 triéu USD. gi4 ban binh quén 1.271,81 USD/tan. Trong d6 ban FOB 3.890



tin chiém ty 1 25,98% véi gid binh quén 1.369,26 USD/tan, ban tai kho 11.083 tan
chiém 74,02%, gia ban binh quén 1.237 USD/tan.

+ Didu: xuét ban 134,22 tin diéu khé. Doanh thu: 141.000 USD

+ Ca phé: San luong ca phé cudi vu 2015-2016 con 47,83 tin cong ty xudt ban
dugc 11.700 USD.

Téng doanh thu tir cao su, diéu, ca phé 13 19,195 triéu USD/18,365 trigu USD
dat 104,5 % KH.

4. Cong tac quin ly nhin sy - hanh chinh - bao vé:

- Thyc hi¢n sip xép tinh gon b§ may tir cong ty me dén Cty con Daklaoruco,
Tong lao dong dén thoi diem 31/12/2016 1a 2503 nguoi(DRI+Daklaoruco), trong do
gian tiép 174 nguoi, Ty 1€ gian tiép la 6,95%.

- Sau mét thoi gian ndp hd so xin dang ky cong ty thanh cong ty dai ching,
ngay 30/12/2016 Uy ban chimg khoan Nha nudc di c¢6 cong van chap thuan hé so
déng ky trg thanh Cong ty dai chung clia Cong ty. Ngdy 23/1/2017 Cong ty da hoan
tat viéc chdt danh sach cd dong va ndp hd so ding ky luu ky ching khoén tai Trung
tdm luu ky chimg khoan Viét Nam va ding ky giao dich trén san UpCom Ha ndi.

- Chuén bj cac ndi dung va d1eu kién can thiét t5 chuc cac ky dai hoi dong co
déng, hop HPQT theo quy dinh, trién khai céc ndi dung theo su chi dao va yéu cau
cua DPHDCD va HDQT.

- Dam béo thu nhap cho ngudi lao dong, thuc hién diy di cac ché d6 bao hiém
cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Luft phap Viét Nam va Lao. Thu nhap binh
quin cta lao dong gian tiép 4,1 tridu kip/ngudi/thdng, lao dong truc tiép 2,26 tricu
kip/nguoi/thang.

- Cong téc bao v¢ san phidm dugc chu trong, cic don vi chu dong xay dung
phuong én, b tri truc tai céc trong diém nén da han ché t8i da cac vu mét cap mi cao
su va hat diéu.

- Cong tac cao su lién két di co bude tlen trién rd rét nho sy dong thuén va hd
trg cta chinh quyen dia phuong, Cong ty da td chirc khai thac truée mot s6 dién tich
cay da dat tiéu chuén dua vao mg miéng cao trong khi chd hoan thién viée ky két hop
ddng lién két. Viéc ky két hop dong lién két du kién hoan thanh trong thang 2/2017.

6. Tong hop két qua hoat dong SXKD niim 2016:

Tir nhitng két qua theo timg linh vyc nhu phén tich ¢ trén, két qua kinh doanh
ctia toan cong ty theo bdo céo kiém ton hop nhét ctia Cong ty TNHH Kiém toan
DFK Viét Nam nhu sau:
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Két qua kinh doanh hgp nhit 2016
(Theo bdo cdo kiém todn sé6 /2016/ )

DVT: dong
TSTT Noi dung Niim 2016 Ghi chii
1 [Doanh thu 426.786.415.181
11 [Doanh thu ban hang & cung cip dich vu 400.741.572.770
12 |Doanh thu hoat dong tai chinh | 4.664.363.999 ettty
13 |Céc khoan giam trir doanh thu 0
14 |Thu nhap khac 21.380.478.412
2 |Tong Chi phi 398.734.658.355
21 |Gia v6n hang ban 266.460.509.936
22 |Chi phi ban hang 8.936.522.707
23 |Chi phi quan ly doanh nghiép 13.409.454.202
24 |Chi phi tai chinh 57.472.865.939
- |Chi phi i vay 48.329.236.523
25 |Chi phi khéc 52.455.305.571
Lgi nhuén truée thué 28.051.756.826
Chi phi thué TNDN hién hanh 6.411.865.162|
Lgi nhuén sau thué 21.639.891.663
6/Lii co ban/co phiéu 296

So véi Nghi quyét Pai hoi ¢b dong thudng nién nim 2016 két qua dat dirge nhu sau:

1 Chi tiéu bVT Ké hoach | Thuc hién %
| Khai thac/ thu hoach
+ Cao su T4n kho 15.025 15.614.21 | 103,92%
+ Piéu Tén khé 232,24 134,22 58,79%
+ Ca phé Tén tuoi 47.83
2 | Doanh thu Tridu USD 18.365 19,195 104,5%
Ty dong 383,48 400.74 '
3 Lgi nhudn USD 739.350 952.670 128,85%
1y dong 16,79 21,63
4 | Ty 1& xudt khdu/tdng | % 30% 25,98% (86,6%)
lugng hang ban




5 Gid von hang ban cao su | USD/tan 1.158 1.072 93%

6 Thu nhép binh quén

+ Gién tiép Tri¢u kip/ng/thang | 4 5,19 126,58%

Triéu kip/ng/thang

+ Truc tiép 23 2,53 110%

Danh gid chung Nam 2016 véi su chi dao sdt sao ciia HPQT, su né luc cao
ciia tgp thé CNVLD ciia Céng ty DRI va dic biét la ban diéu hanh Daklaoruco vi vay
cdc chi tiéu ma PHPCD giao déu thuc hién hoan thanh vuogt mirc ké hoach duwgc
giao mdc dit c6 thoi diém gid cao su giam sdu xuong 1000 USD/tén.

7. Chia ¢b tire & phan phéi loi nhuan:

V6i két qua kinh doanh nhu trén mic du Cong ty c6 lgi nhudn tuy nhién
khoang lgi nhuén trén chua du dé xir Iy hét cac khoang 16 Ity ké tir cac nam trudce
theo quy dinh ctia phap ludt nén tam thoi chua chia ¢6 tirc cho céc ¢ dong.

IL. Nhirng diém thuén loi, han ché va giai phap khic phuc:
1. Thuin loi:

- Vudn cdy sinh trudng tt, tip trung, ning sudt dang trén da di 1én, ty 18 cay
cao va cdy ghép cao.

- Pugc su hd tro ctia chinh quyén dia phuong tai céc tinh Nam Lao noi cong ty
phat trién cdy cao su va céc cay cdng nghiép khac.

- Phin 16n CBCNV cua _cong ty la nhiing cén b tré, c6 tim huyét voi cong
viée, Hoi dong quén tri, cdc dong chi lanh dao chu chét ctia DRI va Daklaoruco 1a
nhitng ngudi cé kinh nghiém lau nim trong linh vuc cao su. Ban didu hanh
Daklaoruco c6 kinh nghiém, trach nhiém va tim huyét voOi nhiém vu.

- Dugc sy hd tro rat 16n tir Dakruco ddng thoi cling 1a mot ¢b dong 16n cia
cong ty.
2. Khé khin han ché:

- 100% ngudn vén cua cong ty dau tu cho cong ty con tai Cong Hoa Dan chu
Nhan dan Lao, cch trd vé dia 1y, ngdn ngit va hé théng phép luit.

- Trong nhiing ndm gan day tinh hinh thoi tiét khong thuan loi, thién tai gy
gly b cao su nhidu anh hudng dén thiét hai diu tu va giam san lugng khai thac cia

Cong ty.

- Trong két cdu cua gia thanh san pham ty 1€ chi phi sir dung von con cao
chlem 16,3%, cac thi€t hai trong linh vyc dau tu trudce day dén nay mét sé hang muc
van chua dugc xir ly xong, 4p luc ve 13 vay 16n trong diéu kién gia cao su lién tuc
giam c6 lic xudng 1000 USD/tan 1a mot kho khan 16n ddi voi cong ty.

- Viée thu hit lao dong tai chd dic biét 1a khéi gidn tiép con han ché, tu tuéng
lam viée cia CBCNV chua 6n dinh nhit 13 lao dong gian tiép nir 1a nguoi Viét Nam
do yéu té gia dinh, hoc hanh cta con céi;
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- Dy 4n dau tu tai nude Lao 1a nude 6 nhiéu 1& hoi, phong tuc tdp quan anh
huéng 16n dén thoi gian lam viée, thoi gian cao ma cua cong nhén;

- Vuon ca phé Paksoong da bj tinh thu hdi va dén bu tuy nhién gid tri dén bu
van thap hon rat nhiéu so véi chi phi da dau tu do vudn cy tai thoi diém thu hdi chat
lu.'orng sinh trudng va phat trién kém, gia tri dén bu khong cao gia tri thién hai dau tu
can phai xir ly 16n. Nam 2016 Cong ty di xir ly 26,4 ty dong tir thiét hai du tu cta
vuon ca phé Paksoong 1.

- Vuon diéu khong hiéu qua do dién tich trong day, trong trén nén dat da soi,
mot s6 dién tich c6 da ban 16n, Mic du cong ty da tién hanh rong tia, chdm séc theo
kién nghi ciia Vién KHKT Nong Lam tdy Nguyén nhung hi¢u qua chua cao, san
luorng con thip do mua ra hoa 1dn 2 thudng vao mua khd han tai Lao nén ty 1¢ dau
qua thép.

3.Giai phap khiic phuc:

- Tim kiém nguén lao dong tai chd, quan tim cong tac dao tao bdi dudng
nghiép vu cho CBCNV; chuén bi nguon can bo quan 1y dé khi c6 sy bién dong can bd
quan ly thi c6 thé chii dong thay thé.

- Vuon diéu néu tinh hinh tiép tuc khong hiéu qua, cong ty s& dé& nghi HDQT
cho phép chuyén ddi cdy trong dé hiéu qua hon.

B. Phwong huéng san xuit kinh doanh nim 2017.
1. Mt sb chi tiéu chinh:

Vé6i dinh huéng cia DHDCD, sy chi dao cia HDQT, tap tt'lé CBCNYV cong ty
DRI xay dung va quyét tdm hoan thanh céc chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD niam
2017 nhu sau:

- T6 chtre khai thac 15.500 tin cao su va 143 tin didu kho;
- Gia thanh cao su: 1240 USD/tan; Ty 1& xuét khiu 30%/tdng luong hang ban;

- Thu nh@p binh quén lao dfng truc tiép 2,26 tridu kip/ngudi/thang, thu nhép
binh quan lao dong gian tiép 4,69 triéu kip/ng/thang;.

- Doanh thu phén d4u 27,7 triéu USD;

- Loi nhuan: 8,6 USD (véi gia ban binh quan du kién 1800USD/t4n)
- Cb tire: Chia tir murc 7% trd 1én.

2. Gidi phap thuyc hién:

Bén canh nhirng giai phap khic phuc nhirng khé khan, ton tai néu tai muc 3
phan I. A néi trén Ban diéu hanh dé ra giai phap nhdm thuc hién thanh céng nhiém vu
ma DPHDCP giao nam 2017 nhu sau:
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- Thudng xuyén theo ddi tinh hinh khai théc tai céc don vi dé c6 su chi dao kip
thoi, klem soat viéc chdm soc va khia thac vuon cdy ding quy trinh ky thuat. T6 chic
cao het cay hét phan, giam mirc thap nhét ty 1¢ vang cao, kiém sodt va nang cao tay
nghé c6ng nhan khai thac; Tap trung moi ngudn lue, giai phap phan du td chirc khai
thac vugt tir 3% trd 1én trén téng s6 ké hoach san luong duge giao;

- Thyc hién t6t viéc kiém soat chi phi nhdm giam gia thanh san xuit dam bao
chi tiéu loi nhuan;

- M6 réng thi trudng, tim klem khach hang nang kim ngach xuit khiu tir mirc
30% trd 1én trén tdng luong hang xuit ban;

- Thyc hién cai tao va cham séc vuon didu theo tu van cta Vién KHKT Noéng
Lam nghiép Tay Nguyén hodc c6 giai phap chuyén doi co clu cdy trong néu thay
hiéu qua hon.

Trén day la bao céo nhiing ké":g qua dat dugc nam 2016 va céc chi tiéu dinh
hudng 2017 kinh trinh dai hdi dong c6 dong xem xét va déng gdp y kién dé Ban diéu
hanh hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Tréan trong!

QNG GIAM bOC
Noi goi: Thal 50012217703
- Chu tich TDQT, Ban KS; :
- Céc c6 dong, Luu VT.
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